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Y9¸ {¦tthw¢9w{ hC  
tw/!Υ 

tw/! ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ  
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ    
ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ōȅ            
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ       
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό{ƻƴȅŀύ ƻǊ !ŘƳƛƴΦ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ 
ό¢ǊǳŘƛύ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 

 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǊŎŀΦƻǊƎΦŀǳ 

 /ŀǘŎƘƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 tƘƻƴŜ όлтύ оонр мртт 

 CŀȄ όлтύ оонр мруу  

 aƻōƛƭŜ лпоу мфф млн ƻǊ  

 ŜƳŀƛƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪǇǊŎŀΦƻǊƎΦŀǳ  
 ƻǊ ŬƴŀƴŎŜϪǇǊŎŀΦƻǊƎΦŀǳ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ мр .ǳƴȅŀ tƛƴŜ /ƻǳǊǘΣ 9ŀǘƻƴǎ Iƛƭƭ ƻǊ 
ŬƴŘ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ 
ΨϪtƛƴŜwƛǾŜǊǎ/ŀǘŎƘƳŜƴǘ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩ 

{twLbD нлму 95L¢Lhb 

LbCh-C[h² b9²{[9¢¢9w 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ /ƻƭǳƳƴΥ 

{ƻƴȅŀ {ŎƘƳƛŘǘŎƘŜƴ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ            
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊǎΣ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇǎ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎΗ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ         
/ŀǘŎƘƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ     
ǾƻǳŎƘŜǊ ŦƻǊ р ƴŀǝǾŜ ǘǳōŜ-ǎǘƻŎƪ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻƴŜ ƭǳŎƪȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ Ψaƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ        
aŀƴƎǊƻǾŜǎΩΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ  
ǿƛƴƴŜǊΗ 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΣ ²ŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
ƻƴ /ŀǘǎ /ƭŀǿ /ǊŜŜǇŜǊ όǎŜŜ ǇŀƎŜ т ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴύ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {9 vƭŘΦ CƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƛƴŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 
όŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ŎǊŜŜƪ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 
ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊǎκƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ 
όŎƻƴǘΦ ƻǾŜǊƭŜŀŦύΦ  

ϭ [ŀƛƴƛŜ tŜƭǘƻƘŀƪŀ нлму 

/hb¢9b¢{Υ 

/ƻǾŜǊκtŀƎŜ мΥ tw/! /ŀǘŎƘƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ 
/ƻƭǳƳƴ όǊƛƎƘǘύΣ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ϧ /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

tŀƎŜ нΥ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ϧ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ оΥ aƻǊŜǘƻƴ .ŀȅ ²ŜǘƭŀƴŘǎ 9ȄǇƻ 

tŀƎŜǎ п ϧ рΥ aŜƳōŜǊǎΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎτYŜŜǇƛƴƎ    
{ŀƴŘƎŀǘŜ ϧ /ŜŘŀǊ /ǊŜŜƪ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ    
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ όw!a{!wΣ ϧ Yƻŀƭŀǎύ 

tŀƎŜ сΥ {9v CƛǎƘ tŀǎǎŀƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜΣ ϧ      
/ŀǘŎƘƳŜƴǘ /ƭŜŀƴ-ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ тΥ /ŀǘΩǎ /ƭŀǿ ǿŜŜŘ ƛƴŦƻΣ ϧ YǳƳōŀǊǘŎƘƻ  
.ƛǊŘŜǊǎΩ {ŜǇǘŜƳōŜǊ {ǳǊǾŜȅ 

tŀƎŜ уΥ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 9ǾŜƴǘǎΣ 
tw/! 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
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όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜύΦΦΦ 

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΥ 
 
²ƘƛƭŜ L ƭƻǾŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳτǘƘŜ      
ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƛƴŜ wƛǾŜǊǎ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴτ          
ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŀƭƭ-
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǎ όƭƛƪŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ƭƻƎƻǎΣ ǘŜȄǘΣ ŜǘŎŜǘŜǊŀΣ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƭƛƪŜ 
ǘƘƛǎύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴΣ L ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ           
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻǊ ǘǿƻ ǘƘŀǘ L ǘƻƻƪ  
όƳȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΣ /ŀǊƻƭŜΗ L Řƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǘŀƴŘ ōȅ Ƴȅ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀŘȅ ǿƘƻΩǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ 
ŘƻŜǎΣ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΦΦΦύ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛǎƭƛƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ L ǿƛƭƭΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ Řƻ Ƴȅ ǳǘƳƻǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎƘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ   
ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

hƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΦΦΦǿŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ LƴŦƻ-ƅƻǿ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ όƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ 
ōŜƛƴƎ ŘǳŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊκWŀƴǳŀǊȅτǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǳƳƳŜǊύΦ LŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǊǝŎƭŜǎ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎύ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tƛƴŜ wƛǾŜǊǎ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 
ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ǊǳŘƛ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƻ ƳŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΧ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ΨLƴŦƻ-ƅƻǿΩ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ  
όƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ  
ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦτ[ŀƛƴƛŜ tŜƭǘƻƘŀƪŀ  
όtw/! /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ ϧ 9ŘƛǘƻǊύΦ 

 

Y¦a.!w¢/Ih κ tLb9 wL±9w{ /haa¦bL¢¸                

b!¢L±9 t[!b¢ b¦w{9w¸ϝ 

¢¦9{5!¸ ¢h CwL5!¸   
фΦлл !a - оΦлл taϝ 

{!¢¦w5!¸ !b5 {¦b5!¸   
уΦлл !a - мн bhhbϝ 

 
/hb¢!/¢LbD ¢I9 b¦w{9w¸Υ 

 
tƘƻƴŜΥ лт онсп офро   

 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅƴǳǊǎŜǊȅǇǊϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ  
 

 tǊƛŎŜǎ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ϷнΦллϝ ƛƴŎƭΦ D{¢ ŦƻǊ ǘǳōŜǎǘƻŎƪ  
όŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎύ 

bh¢9Υ 9C¢th{ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƻǊǊȅ όŎŀǎƘ ƻƴƭȅύ -  
!¢aǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƴŜŀǊōȅ ŀǘ 9ŀǘƻƴǎ Iƛƭƭ {ƘƻǇǇƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ 

 

tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΗύ ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻƻƪǎΣ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦ       
ŀƭƭ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƘŜƳŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΗύ 

{ǘŀũŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ όōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅύ ƛǎ ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎ - CǊƛ мл !a - н ta όϝƴƻǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅύ 

YƛŘǎΩ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ..v ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ŜŜ ǿǿǿΦƪǳƳōŀǊǘŎƘƻΦƻǊƎΦŀǳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

  {!±9 ¢I9 Yh![! 

 ǿǿǿΦǎŀǾŜǘƘŜƪƻŀƭŀΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

tw/! ²9[/ha9{ h¦w b9² /hwthw!¢9 a9a.9w 

¢I9 !¦{¢w![L!b Yh![! Ch¦b5!¢Lhb ό!YCύ 

¢ƘŜ !YC ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфусΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ Χ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻŦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 5ŜōƻǊŀƘ ¢ŀōŀǊǘ h!aΣ ǘƘŜ !YC Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƪƻŀƭŀ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 
ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴΣ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƪƻŀƭŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  
ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎΦΦΦ ώǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƪƻŀƭŀ ǎƛƎƘǝƴƎǎϐ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǾŜǘƘŜƪƻŀƭŀΦŎƻƳκŀōƻǳǘ-ǳǎκ
ŀōƻǳǘ 

!5ht¢Φ 5hb!¢9Φ ±h[¦b¢99wΦ t[!b¢ ! ¢w99 όbh ¢w99τbh a9ύΦΦΦ 

L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǎŀȅ Ψ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΩ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ a.w/ ŀƴŘ 
{ŜǉǿŀǘŜǊΣ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦτ{ƻƴȅŀ {ŎƘƳƛŘǘŎƘŜƴ 


